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À Adriano DE BARROS (2006-2022)
Qui a pris son Envol bien trop tôt…

Le mot de la présidence

Un an déjà ! En quelques mois, L’Envol a vu son projet se consolider de manière
rapide et solide. L’association fêtera sa première année d’existence le 20 janvier prochain,
avec un bilan plus qu’optimiste pour les années à venir, autant sur le plan de ses actions et
projets que sur le plan matériel et financier.

De sincères remerciements à nos membres bénévoles qui ont su faire avancer à
grands pas le projet de l’asso, ainsi qu’à tous nos partenaires de confiance.

Mais surtout, un grand merci à tous ces jeunes qui ont croisé nos routes, et qui nous
ont permis de construire les valeurs de L’Envol. Avec des remerciements tout particuliers à
Diego et Adriano, mais aussi à tous ceux que nous n’avons pas encore rencontrés…

Jean-Baptiste BENEVAL
Président et co-fondateur

Le mot du membre d’honneur

Je veux juste que les enfants des générations suivantes ne vivent pas la même chose
que j’ai vécu dans le passé. Parce que la pire chose qui m’a fait le plus de mal est l’abandon
de la société. On n’y arrive jamais seul, on a toujours besoin d’aide.

L’Envol est important pour que les jeunes puissent se sentir aidés et aimés. Et pour
que le temps d’un instant, ils puissent oublier la vie habituelle, vivre des émotions différentes
que ce que la vie habituelle leur donne, et s’amuser, tout simplement. J'aimerais qu’il y ait
des activités qui conviennent aux jeunes et à leurs problématiques, pour que les jeunes qui
ont un passé difficile se sentent bien dans leur peau.

L’accompagnement d’un enfant, c’est quelque chose qui doit se faire dès le début,
pour que pour la suite, ils puissent avoir un chemin stable psychologiquement,
émotionnellement, et affectivement.

Personnellement, j’ai vécu beaucoup de choses. Avec ce genre d’association, j’aurais
pu m’en sortir, et juste avancer.

Diego ORMENO
20 ans, placé par l’ASE durant toute son enfance

(Propos recueillis par téléphone et mis à l’écrit par Jean-Baptiste BENEVAL)
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I- L’association

L’association a été fondée le 20 janvier 2024 par deux travailleurs sociaux titulaires
d’une licence professionnelle en Carrières Sociales, animés par un réel besoin de créer des
dispositifs de loisirs adaptés aux mineurs qui sont le plus exclus de l’offre existante. Plus
largement, son objet social est d'œuvrer en faveur des jeunes en situation de vulnérabilité en
favorisant leur autonomie, leur développement individuel et la recherche de leur place dans
la société.

Elle est à ce jour composée de 14 membres adhérents, dont des travailleurs sociaux,
des parents d’enfants en situation de vulnérabilité et des prestataires d’activités culturelles et
de loisirs. Son Conseil d’Administration est composé de 7 membres (voir trombinoscope
ci-dessous), travaillant bénévolement au montage de nos projets de séjours loisirs, dont
l’ouverture est prévue pour le premier trimestre 2025.

Les membres du Conseil d’Administration
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II - Rapport moral

Des fondations solides

Concrètement, 2024 aura été l’année des fondations pour L’Envol 37, avec un
important (et très dense) travail sur le montage administratif de l’association : ouverture du
compte bancaire, souscriptions des contrats d’assurances, création des moyens de
communications (mail, téléphone, réseaux sociaux et site internet), accompagnement par les
fédérations associatives reconnues (La Ligue de l’Enseignement et l’UNAT), organisations de
rencontres avec d’autres acteurs du réseaux, discussion avec une avocate et avec un cabinet
d’expertise comptable, obtention des agréments nécessaires à l’exercice de nos activités…

Petit focus sur le cadre législatif de nos séjours
Après une étude minutieuse du champ réglementaire de nos activités, nous avons assez
vite identifié que nos séjours ne relèvent ni de la réglementation Accueil Collectifs de
Mineurs (ACM, qui ne concerne que les groupes de plus de 7 jeunes), ni de la
réglementation Vacances Adaptés Organisées (VAO, qui ne concerne que les majeurs).

L’Envol 37 a alors fait le choix de solliciter l’article L-321 du Code de l’Action Sociale et des
Familles (CASF), qui permet à notre association l’accueil ponctuel de mineurs en situation
de vulnérabilité en dépit du fait que notre activité ne relève pas des champs d’applications
des réglementations habituelles (ACM et VAO).

Après le dépôt d’un dossier de déclaration, et après l’audition de l’association en
commission, le Conseil Départemental d’Indre-et-Loire s’est prononcé par la non-opposition
à notre activité d’accueil ponctuel de mineurs, le 22 août 2024.

Le montage du projet de L’Envol 37, c’est aussi beaucoup de temps de travail sur un canapé

En somme, en bientôt un an d’existence - et grâce au presque 500 heures de travail
acharné de ses bénévoles - l’association dispose enfin de fondations administratives et
réglementaires solides et est à présent fin prête à débuter ses activités de séjours loisirs à
destination de mineurs en situation de vulnérabilité.
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Montage du dispositif “Emeraude”

Ainsi, dès juin 2024, une grande partie de l’équipe de bénévoles s’est mobilisée pour
travailler au montage du premier dispositif de séjours loisirs à visée éducative : “Emeraude”.
Ce dispositif accueillera des groupes de 6 jeunes (6 à 17 ans) placés par l’ASE - avec ou sans
handicaps et/ou troubles du comportement - sur des séjours d’une durée d’un week-end ou
d’une semaine de vacances scolaires. Parmi les objectifs de ce projet, on compte
l’amélioration de l’offre d’accès au loisirs pour ces jeunes (tout en favorisant le regroupement
des fratries placées séparément le cas échéant), mais aussi l’amélioration de l’accès au répit
pour les assistants familiaux et au relais professionnel pour les Établissements
Médico-Sociaux (ESMS) qui en témoignerait le besoin. Ouverture du dispositif prévue pour le
premier trimestre 2025, à raison de 20 dates (réparties sur 15 week-ends et 7 semaines de
vacances).

Vue extérieure du gîte (proche de Sainte-Maure de Touraine)
où se dérouleront les séjours et week-ends du dispositif Emeraude

Actions de rencontre réseaux & partenaires

Outre ces activités de séjours loisirs, l’Envol 37 a su mettre à profit cette première
année d’existence pour consolider son réseau associatif et professionnel, comme en
témoigne le succès des deux éditions de nos rencontres réseaux, qui auront réuni presque
une trentaine de particuliers et de professionnels concernés par notre projet. Elles ont été
l’occasion de mettre en lumière que le secteur social et médico-social a tout à gagner à
s’associer plutôt qu’à se mettre en concurrence, et c’est en grande partie grâce à vous.

Deux édition des “Rencontres réseaux de L’Envol” ont eu lieu en août 2024
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L’Envol 37 remercie tout particulièrement La Ligue de L’Enseignement et l’Union
Nationale des Associations du Tourisme (UNAT) de nous avoir intégrés dans leurs réseaux
respectifs, ainsi que l’APAJH 37 qui - de par son soutien infaillible - a permis à ces belles
rencontres réseaux de voir le jour, grâce à la mise à disposition à titre grâcieux des locaux du
“Bon Endroit”, lieu idéal pour y organiser nos rencontres réseaux.

Notons également l’apport non négligeable du cabinet comptable
Expert Plus - à qui L’Envol délègue sa gestion salariale - qui a su
comprendre les réalités sociales et associatives qui sont les nôtres.
Grâce à leur généreuse proposition de réaliser un mécénat de
compétence partiel pour notre gestion salariale, nos séjours pourront
être proposés à moindre coûts.

Enfin, L’Envol 37 tient à remercier le Conseil Départemental - et particulièrement le
service Prévention et Protection de l’Enfant et de la Famille - pour leur confiance et leur appui
dans la construction de notre premier dispositif d’accueil.

L’Envol demain

Parmi les gros chantiers de L’Envol pour 2025, nous comptons notamment le montage
d’un second dispositif d’accueil de loisirs format week-ends et séjours, mais à destination
cette fois-ci de mineurs en situation de handicap mental.

Ces multiplications des dates de séjours nous poussent également à travailler
davantage sur la question de la création d’un à deux postes CDI pour coordonner ces
dispositifs, de leur préparation administrative à leur réalisation effective sur le terrain.

Enfin, L’Envol Demain, avec un grand D, ce sera un projet d’acquisition immobilière qui
nous permettra de faire vivre nos séjours dans un lieu identifié, ce qui n’empêchera pas la
proposition plus ponctuelle de séjours vacances en dehors de ce lieu de vie.
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III - Rapport financier

Commentaires du Bilan Comptable (BC) et du Compte de Résultat (CdR)

Le résultat de l’exercice comptable de L’Envol 37 est à ce jour excédentaire (+1 244€).
L’association n’ayant - à ce jour - pas encore encaissé de produits issus de la vente de ses
séjours, cet excédent s’explique par le versement d’une subvention de fonctionnement
accordée par le Conseil Départemental d’Indre-et-Loire (37). Ce que ces chiffres illustrent,
c’est que l’association est aujourd’hui davantage dépendante de ses capitaux propres
(apports sans droits de reprise, subventions de fonctionnement) que de produits issus de la
vente de ses prestations. Ces deux documents sont donc le reflet de l’activité de l’année
écoulée, à savoir une année de création administrative et de construction de nos projets
(ainsi, la majorité des charges inscrites au CdR sont des charges de fonctionnement).

Parmi les éléments clés de notre comptes de résultats 2024 et de notre bilan
comptable 2024, nous attirons votre attention sur les point suivants :

● L’actif de l’association est exclusivement composé - à ce jour - des sommes
dont nous disposons en caisse et en banque, tandis que le passif de
l’association provient majoritairement d’un apport sans droit de reprise de l’un
de ses fondateurs ;

● Les frais de fonctionnements de l’association se chiffrent à 1 826€ pour
2024, mais devrait être d’un montant bien supérieur pour 2025, comme cela
sera commenté plus loin ;

● Le volume des heures bénévoles réalisées en 2024 est de 555 heures, ce
qui représente 4 mois et demi de travail à temps plein (35h/sem), soit 0,35
ETP. En SMIC horaire brut, la valeur du travail bénévole fourni en 2024 s’élève
à 6 593€. Il est fort à parier que pour 2025, le volume des heures bénévoles
soit doublé, puisque les bénévoles de l’association auront - en plus de leurs
tâches actuelles - la responsabilité de réaliser le suivi du projet Emeraude qui
sera opérationnel d’ici le premier semestre 2025. La création de postes CDI
pour assurer le montage et le suivi de ce dispositif (et de ceux à venir)
commence à se montrer aussi pertinent que urgent. Ce projet de création de
poste est en cours de montage par l’équipe bénévole ;

● La valeur des dons matériels récoltés par l’association en 2024 s’élève
aujourd’hui à 944,95€, et comporte notamment un téléphone portable (d’une
valeur de 342€), en plus de divers matériels éducatifs (livres, jeux, matériel de
relaxation, matériel de loisirs créatifs) et matériels de logistique courante.

Le compte de résultat 2024 et le bilan comptable 2024 sont présentés ci-après :
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Commentaire du Budget Prévisionnel (BP)

Le budget prévisionnel de 2024, mis en parallèle du compte de résultats de 2024 est
le reflet de l’activité de l’année écoulée, à savoir - comme prévu - une année de création
administrative et de construction de nos projets. Notons que l’écart entre le solde des
charges prévisionnelles et les charges inscrites au CdR est presque nul (56€ d’écart). Le
Budget Prévisionnel est présenté ci-après :
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Commentaire des perspectives d’avenir financières

L’Envol 37 étant sur la fin de son année de fondation, une première année d’action
s’annonce dès le premier trimestre 2025. Le modèle économique de l’association devrait
donc tendre à évoluer, et devrait devenir moins dépendant de ses capitaux propres, et
reposera ainsi majoritairement sur des produits issus de la vente de prestation de séjours
loisirs à destination de mineurs vulnérables (voire, le cas échéant, de subventions).

Certaines données prévisionnelles dont nous disposons vont d’ores et déjà dans ce
sens. En effet, d’après nos budgets prévisionnels, le dispositif Emeraude (accueil loisirs de
mineurs placés par l’ASE) devrait générer au moins 70 000€ de produits pour l’année 2025.

En outre, comme commenté en marge de notre Compte de Résultat, il commence à
être pertinent et urgent pour l’association d’avoir recours à l’embauche d’un salarié en CDI.
Ce projet de création de poste est en cours de travail, avec l’aide de notre conseillère
Cap’Asso. Le modèle économique envisagé pour de ce financement de poste reposerait - là
encore - sur des fonds issus à la fois de la vente de nos séjours loisirs, mais aussi de diverses
subventions.

Aussi, notons qu’une intéressante proposition de mécénat de compétence nous a été
faite par le cabinet d’expertise comptable Expert Plus, avec lequel nous avons fait le choix de
travailler pour effectuer notre gestion sociale et salariale. Ces derniers nous proposent un
paiement aux deux tiers (le dernier tiers passant donc en mécénat de compétence). Ainsi,
parmi nos perspectives d’avenir, notons que le recours au mécénat sera au maximum
recherché et privilégié tout au long des prochaines années.

Enfin, notons qu'au-delà des charges liées à la vente et à l’organisation de ces séjours
loisirs, des charges de fonctionnements d’un montant supérieur sont attendues pour 2025.
Si ces frais de fonctionnement de l’association se chiffraient à 1 826€ pour 2024, ils devraient
être d’un montant de 11 500€ pour 2025, montant qui s’explique par la souscription aux
services d’un cabinet de gestion comptable et salariale (8 500€ par an) et de par la cotisation
au Fond Mutuelle et Solidarité (FMS) de l’UNAT (1 500€ d’après la simulation en ligne). Pour
participer à ces frais courants, une subvention d’un montant de 3 000€ nous a été accordée
par le Conseil Départemental d’Indre-et-Loire. Cette somme saura offrir à l’association un fond
de roulement dans l’attente du paiement du solde des séjours par les différents acteurs.
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Remerciements

L’Envol 37 tient à remercier chaleureusement l’ensemble de ses membres bénévoles
qui travaillent sans relâche depuis bientôt un an. Avec des remerciements tous particuliers à
Thaïs Blaizeau, qui a créé nos logos et de notre charte graphique avant même que
l’association n’aie une existence juridique.

Profonde gratitude à Julie FERAY, co-fondatrice de L’Envol 37, qui a suivi son instinct
qui l’a guidé vers la région Rhône-Alpes. Julie, merci d’avoir participé à mettre ce projet sur
les rails, et de te montrer présente malgré la distance.

Merci à l’ensemble de notre réseau pour votre soutien et votre présence : fédérations
associatives, ESMS, services départementaux, prestataires de services, associations loi 1901
aux objectifs similaires, … Nous ne pouvons pas tous vous citer ici, mais le cœur y est.

Sincères remerciements à Maître Sophie MONGIS pour ses conseils juridiques.

A vous, partenaires, membres ou financeurs. Merci pour votre confiance. Sans vous,
rien de tout cela ne serait possible.

Enfin, et surtout, de profonds remerciements aux jeunes et adultes en situation de
vulnérabilité que nous côtoyons chaque jour dans l’exercice de nos professions respectives
ou bien dans nos vies privées. Merci à vous de nous donner l’envie et la force d’avancer à
vos côtés. Avec des remerciements tout particuliers à Diego ORMENO et Adriano DE
BARROS, sans qui rien de tout cela n’aurait eu le même sens.

Crédits logos et identité visuelle : © Thaïs Blaizeau
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